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Alla cortese attenzione  

Delle e dei Presidenti   

Delle Direttrici e dei Direttori  

Conservatori di Musica  

Accademie di Belle Arti 

Accademie Nazionali di Danza e 

di Arte Drammatica  

Istituti Superiori per le Industrie Artistiche  

Politecnico delle Arti di Bergamo  

 

e, p.c.  

Alle Organizzazioni Sindacali  

 

Oggetto: Programmazione triennale del reclutamento del personale delle Istituzioni AFAM 

(artt. 3 e 4 del d.P.R. 83/2024). Scambi di sede per il personale docente e tecnico amministrativo 

(art. 4, comma 10, d.P.R. 83/2024) 

 

 

Facendo seguito alla nota prot. n. 7325 del 10 giugno 2025, con la presente nota si forniscono 

indicazioni alle Istituzioni in merito alle modalità e alle scadenze per la predisposizione e trasmissione 

del documento di programmazione triennale del reclutamento del personale docente e tecnico 

amministrativo di cui agli artt.3 e 4 del d.P.R. 83/2024 e in materia di scambi di sede del personale 

delle Istituzioni. 

 

1. Programmazione triennale del reclutamento 

 

Le Istituzioni sono chiamate a redigere il documento di programmazione triennale che, per il 

primo anno, tiene conto del budget assunzionale già predisposto in occasione della procedura di 

richiesta e compilazione budget assunzionale a.a. 2025/2026 appena conclusa.  

Si precisa che la programmazione triennale è il documento con il quale, annualmente, ciascuna 

Istituzione pianifica e approva il programma di reclutamento delle proprie risorse umane, a tempo 

determinato e indeterminato, con riferimento al triennio successivo. Si ricorda che la normativa 

applicabile al reclutamento a tempo determinato e indeterminato del personale docente e tecnico-

amministrativo è quella prevista dal vigente d.P.R. 83/2024. 
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A tal riguardo, si anticipa che nel corso della prossima settimana verrà trasmessa una nota 

contenente indicazioni utili in materia di reclutamento a tempo determinato e indeterminato del 

personale docente e tecnico-amministrativo. 

La programmazione deve tenere conto dell'effettivo fabbisogno di personale per il migliore 

funzionamento delle attività didattiche, di ricerca e dei servizi amministrativi, e deve essere adottata 

nei limiti dalla effettiva dotazione organica, considerati i posti già vacanti e quelli disponibili nel 

triennio per cessazioni dal servizio, dal numero di ricercatori che raggiungono nel triennio i requisiti 

per il passaggio alla docenza, nonché dagli equilibri di bilancio. 

Ciascun anno, nel corso del ciclo della programmazione, dopo la compilazione del budget 

assunzionale per l’anno accademico successivo, le Istituzioni saranno chiamate ad aggiornare la loro 

programmazione triennale. 

Il documento di programmazione triennale, comprensivo del programma di reclutamento sia 

del personale docente, sia del personale tecnico-amministrativo a tempo determinato e indeterminato, 

deve essere approvato dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Consiglio accademico. Tale 

documento, approvato e sottoscritto, dovrà essere trasmesso allo scrivente Ufficio a partire dal 3 

luglio ore 10:00 fino al 10 luglio ore 14:00, tramite compilazione del seguente modulo google 

https://forms.gle/WXRNjU8apnZsbsBr5 e caricamento della delibera all’interno del modulo stesso, 

in formato file PDF. 

 

2. Procedure di scambio per il personale tecnico amministrativo e per il personale 

docente 

 

Facendo seguito alle domande pervenute allo scrivente Ufficio, si precisa che nel corso del 

mese di luglio, previa apposita nota di accompagnamento, verrà aperta la procedura di scambio di 

cui all’art. 4, comma 10, del d.P.R. 83/2024. Tale procedura si svolgerà nei termini e con le 

modalità che verranno indicati con successiva nota, con l’ausilio di apposita applicazione che sarà 

resa disponibile tramite piattaforma Anagrafiche.  

Si precisa che gli scambi di sede possono avvenire fra personale tecnico-amministrativo di 

ruolo purché appartenenti al medesimo profilo professionale e, parimenti, fra personale docente di 

ruolo, purché appartenente al medesimo settore artistico-disciplinare, ai sensi del D.M. 128/2025. 

Gli scambi di sede non producono effetti economico-finanziari sul budget assunzionale 

poiché avvengono ad invarianza di spesa. 
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Distinti saluti 

LA DIRIGENTE 

dott.ssa Sara Lorenzon  
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