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INCONTRO MUR – OO.SS. AFAM 23 MAGGIO 2025 
 
Il giorno 23 maggio 2025, alle ore 11:30, presso il Ministero dell’Università e della Ricerca – Largo 
Antonio Ruberti, 1 si sono riunite in modalità telematica su piattaforma Teams, la delegazione di parte 
pubblica del Ministero dell’Università e della Ricerca e le rappresentanze delle organizzazioni sindacali 
nazionali di categoria firmatarie del CCNL del 18 gennaio 2024, previa convocazione inviata ai sensi 
dell’art. 149, comma 3, lett. a4) del CCNL 18.1.2024 con nota prot. n. 5919 dell’ 8 maggio 2025. 
Partecipano all’incontro la dott.ssa Marcella Gargano, Direttrice Generale, la dott.ssa Sara Lorenzon, 
dirigente dell’Ufficio VI Direzione generale della didattica e del personale delle istituzioni   universitarie 
e delle istituzioni dell’alta formazione artistica, musicale e coreutica già Direzione generale delle istituzioni 
della formazione superiore, e la dott.ssa Emanuela Di Giacomo Russo, funzionario in servizio presso la 
Direzione Generale. La dott.ssa Gargano e la dott.ssa Di Giacomo Russo sono presenti presso la sede 
del Ministero. 
La dott.ssa Gargano riporta gli esiti positivi raggiunti negli anni precedenti e derivanti dalla condivisione 
di progetti formativi da parte delle Istituzioni e comunica la disponibilità delle risorse finanziarie per 
l’esercizio 2025 che risulta essere invariata rispetto all’anno precedente. La posizione 
dell’Amministrazione proposta è quella di confermare i criteri di riparto delle risorse e di promuovere la 
collaborazione tra Istituzioni reiterando la possibilità di accogliere progetti formativi congiunti. 
Con riferimento alla contrattazione relativa ai criteri generali di ripartizione delle risorse per la formazione 
del personale, nel rispetto degli obiettivi e delle finalità definite dall’amministrazione, le parti prendono 
atto che lo stanziamento disponibile sul capitolo 1673/2 “Spese per la formazione, l'aggiornamento ed il 
perfezionamento del personale, spese per compensi ai funzionari docenti, per acquisto di materiale 
didattico e pubblicazioni” dello stato di previsione della spesa del Ministero dell’Università e della Ricerca 
per l’e.f. 2025 è pari a € 95.000 e concordano di ripartire la somma complessiva a favore delle 102 
Istituzioni AFAM statali in base al criterio della quota fissa per ciascuna Istituzione per un importo di € 
931,37.  
Si intende seguitare a favorire le Istituzioni nella programmazione di attività di aggiornamento congiunte, 
progettate sulla base di obiettivi formativi condivisi e/o sulla base della prossimità territoriale, al fine di 
massimizzare l’utilizzo delle risorse mediante economie di scala.  
Pertanto, con una specifica comunicazione del MUR, sarà nuovamente prevista per le Istituzioni 
interessate la possibilità di sottoscrivere accordi che, oltre alla condivisione di un progetto formativo, 
permetteranno di individuare la Sede Capofila del progetto, alla quale saranno erogate le quote spettanti 
a tutte le Istituzioni sottoscrittrici. 
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La comunicazione sarà trasmessa alle Istituzioni entro il 10 giugno 2025.  Le Istituzioni potranno 
presentare al MUR le richieste di liquidazione congiunta di più quote ad una singola Istituzione capofila 
entro il 25 luglio 2025. 

A conclusione dell’incontro le OO.SS., congiuntamente, richiedono un incremento delle risorse 
destinate alla formazione del personale come misura necessaria al processo di riforma del settore. 
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Per le organizzazioni sindacali 

La Direttrice Generale 
Dott.ssa Marcella Gargano 
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